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من الفكرة إلى الرؤية: لماذا هذا المشروع؟
فــي لحظــة تاريخيــة تتســارع فيهــا التحــولات الاقتصاديــة 
وتتغيــر فيهــا موازيــن القــوة العالميــة، يبــرز مشــروع الربــط 
ــي يمكــن  ــادرات الت ــي الإفريقــي بوصفــه أحــد أهــم المب العرب
ــم يعــد الحديــث  أن تعيــد رســم خريطــة الاقتصــاد الإقليمــي. ل
عــن التعــاون بيــن الــدول مجــرد خيــار دبلوماســي أو رغبــة 
ــل أصبــح ضــرورة اســتراتيجية تفرضهــا طبيعــة  سياســية، ب
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الغرفـــــة الاقتصاديــــة العربيــــة الإفريقيـــــة

منص��ة اقتصادي��ة عاب��رة 
للق��ارات

جوهــره  فــي  المشــروع  يقــوم 
اقتصــادي  كيــان  إنشــاء  علــى 
ــن التجــارة والاســتثمار  ــع بي يجم
ــة وصــل  ــل كحلق ــة، ويعم والتنمي
بيــن الحكومــات والقطــاع الخــاص 

والمســتثمرين فــي القارتيــن.
تقتصــر علــى  المنصــة لا  هــذه 
بــل  التجــاري،  التبــادل  تســهيل 
ــادرات  ــاق المب ــمل إط ــد لتش تمت
الاقتصاديــة، وتنظيــم المؤتمــرات 
شــبكات  وبنــاء  والمعــارض، 
الأعمــال،  رواد  بيــن  تواصــل 
ــة للشــراكات  ــة داعم ــر بيئ وتوفي
المعنــى،  وبهــذا  الاســتراتيجية، 
فــإن المشــروع لا يقــدم خدمــة 
لنظــام  يؤســس  بــل  واحــدة، 
ــف  ــد تعري ــل يعي اقتصــادي متكام
العلاقــة بيــن العــرب وإفريقيــا. 

الأرق��ام تتح��دث: ف��رص لم 
تُس��تثمر بعد

ــى  ــة إل ــات الاقتصادي ــير البيان تش
أن حجــم التجــارة داخــل القــارة 
الإفريقيــة لا يــزال أقــل بكثيــر مــن 
ــل  ــق أخــرى مث ــي مناط ــره ف نظي
ــات  ــا، رغــم الإمكان آســيا وأوروب

الكبيــرة المتاحــة، كمــا أن حصــة 
إفريقيــا مــن التجــارة العالميــة مــا 
تــزال محــدودة، وهــو مــا يعكــس 
الإمكانــات  بيــن  كبيــرة  فجــوة 
تمثــل  الفجــوة  هــذه  والواقــع، 
العربيــة  للــدول  ذهبيــة  فرصــة 
اســتراتيجي  كشــريك  للدخــول 
المقبلــة،  النمــو  مرحلــة  فــي 
خاصــة مــع تفعيــل اتفاقيــات مثــل 
منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة 
المتوقــع  مــن  التــي  الإفريقيــة، 
ــادل التجــاري  أن ترفــع حجــم التب
الســنوات  خــال  كبيــر  بشــكل 

القادمــة.

الري��اض... مرك��ز الق��رار 
الاقتص��ادي الجدي��د

ــذا  ــر له ــاض كمق ــار الريــ اختيـــ
تفصيـــــاً  ليــــس  المشـــــروع 
إداريـًـا، بــل قــرار يحمــل أبعــادًا 
اســتراتيجية عميقــة، فالعاصمــة 
التــي أصبحــت خــال الســنوات 
اقتصاديـًـــا  مركــــزًا  الأخيــــرة 
تحتيــة  بنيــة  تمتلــك  عالميـًـا، 
ــا يربــط  ــا جغرافيً متطــورة وموقعً
بيــن آســيا وإفريقيــا، إضافــة إلــى 
ثقــل سياســي واقتصــادي يجعلهــا 
قــادرة علــى قيــادة مبــادرات بهــذا 

الحجــم. 
وجــود المشــروع فــي الريــاض 
ــزز مــن  ــا، ويع ــدًا دوليً يمنحــه بع
فــرص نجاحــه، عبــر توفيــر بيئــة 
للاســتثمار  ومحفــزة  مســتقرة 

والتعــاون.

آلي��ات التنفي��ذ: م��ن الرؤي��ة 
الواقع إلى 

لا يكتفــي المشــروع بطــرح أفــكار 
عامــة، بــل يعتمــد علــى منظومــة 
تنفيذيــة واضحــة تضمــن تحويــل 

الأهــداف إلــى نتائــج ملموســة. 
ــل  ــة بتشكيــ ــذه المنظومــ ــدأ ه تب
يضــم  مشتــــرك  إدارة  مجلــــس 
نخبــــة مــــن رجــــال الأعمــــال 
والخبــــــراء مــــــن الجانبيــــن، 

ــة  ــى وضــع السياســات العام يتول
ــذ.  ــى التنفيــــ ــراف علــ والإشــ

مكاتــب  إنشــاء  تشــمل  كمــا 
الــدول  مــن  عــدد  فــي  تمثيليــة 
لتســهيل  والإفريقيــــة،  العربيــة 
الدعــــــم  وتقديــــــم  التواصــــل 
إلــى  إضافـــــــة  للمستثمريــــن، 
ــة  ــة حديث ــات رقمي ــر منص تطويـ
تتيــح إجــراء الصفقــات التجاريــة 
بســهولة  المعلومــات  وتبــادل 

فية. وشــفا
الدبلوماس��ية الاقتصادي��ة: 

لغة المصالح المشت�ركة
ــه السياســة  ــم تعــد في ــم ل فــي عال
وحدهــا هــي المحــرك للعلاقــات 
الدبلوماســية  تبــرز  الدوليــة، 
ــاء  ــية لبن ــة كأداة رئيس الاقتصادي
المصالــح.  وتحقيــق  النفــوذ 
هــذا  علــى  يعتمــد  المشــروع 
المفهــوم، مــن خــال بنــاء شــبكة 
ــات  ــع الحكوم ــعة م ــات واس علاق
والغــرف  الدوليــة  والمنظمــات 
مــن  يعــزز  بمــا  التجاريــة، 
حضــوره علــى الســاحة العالميــة. 
ــى  ــوم عل ــذه الدبلوماســية لا تق ه
ــى  ــل عل ــراع، ب ــس أو الص التناف
مبــدأ “رابــح – رابــح”، حيــث 
تتحقــق الفائــدة لجميــع الأطــراف.

بواب��ة  الرقم��ي:  التح��ول 
لمس��تقبل ا

أحــد أهــم مرتكــزات المشــروع 
الرقمــي  التحـــــول  تبنــي  هــو 
العمليــات  لإدارة  أساســية  كأداة 
ــاد  ــد الاقتصـــ ــم يع ــة، ل الاقتصادي
الأوراق  علــى  قائمًـــــا  الحديــث 
والإجــراءات التقليديــة، بــل علــى 
الرقميــة  والمنصــات  البيانــات 
التــي تختصــر الوقــت والتكاليــف.
المشــروع  يســـــعى  هنــا،  مــن 
بنــاء منظومـــــة رقميـــــة  إلــى 
متكاملــة تشــمل منصــات للتجــارة 
الإلكترونيـــــة، وقواعــد بيانــات 
ذكيـــــة  وأنظمـــــة  للأســـــواق، 
لتحليــل المعلومــات، بمــا يتيــح 
للمســتثمرين اتخـــــاذ قـــــرارات 

مبنيــة علــى معطيــات دقيقــة.
التحدي��ات... والق��درة عل��ى 

تجاوزها
لا شــك أن مشــروعًا بهــذا الحجــم 
ســيواجه تحديــات متعــددة، ســواء 
التحتيــة  البنيــة  مســتوى  علــى 
فــي بعــض الــدول، أو الاختلافــات 
حتــى  أو  واللغويــة،  الثقافيــة 
التبايــن فــي الأنظمــة الاقتصاديــة، 

غيــر أن هــذه التحديــات ليســت 
عائقـًـا بقــدر مـــــا هــــــي 

حافز 
للابتكار، 

فالمشروع 
فـــــي  يضــع 

اعتبـــاره 
برامــج تدريبيـــــة، 

لتطويــر  ومبــــادرات 
 البنية التحتية، �

ــات  ــع مؤسسـ ــات مـ وشراكـ
دوليــة، بهــدف تجــــاوز هـــذه 
العقبــــــات وتحويلهـــا إلــــى 

فــرص للنمــو.

 تمكني� القط��اع الخ��اص...
مفتاح النجاح

مشــروع  لأي  يمكـــــــــــن  لا 
اقتصــادي أن ينجح دون مشــاركة 
الخــاص،  القطــاع  مــن  فعالــة 
الحقيقــي  المحــرك  يمثــل  الــذي 
للنمــو، لذلــك، يركــز المشــروع 
علــى تمكيــن الشــركات الصغيــرة 
الأدوات  وتوفيــر  والمتوســطة، 
اللازمــة لهــا لدخــول الأســواق 
الجديـــــــدة، ســــــواء عبـــــــــر 
أو  التدريـــــب  أو  التمويــــــــل 
تسهيـــــل الإجــراءات، كما يســعى 
إلى خلـــــق بيئة تنافسية عادلـــــة 
تتيـــــح للجميــع الاســتفادة مــن 

المتاحــة. الفــرص 

نحــ��و اقتصــ��اد مس��تدام 
ومتن��وع

علــــــى  الهــــدف  يقتصـــــــر  لا 
ــارة أو جــذب  ــم التجـــ ــادة حج زي
ــك  ــاوز ذل ــل يتج ــتثمارات، ب الاس
إلــى بنــاء اقتصــــاد مســتدام يقــوم 
الدخــل،  مصــادر  تنويــع  علــى 
وتبنــــــي  الابتكــــار،  وتعزيــــز 

التقنيــــات الحديثــة. 
يشمــــل ذلــــك الاستثــــمار فــي 
ــة المتجــددة،  ــل الطاق مجــالات مث

والزراعــة الذكيــة، والصناعــات 
التحويليــة، بمــا يضمــن تحقيــق 
ــع  ــود بالنف ــد يع ــل الأم ــو طوي نم

علــى الأجيــال القادمــة.
إعادة رسم خريطة الاقتصاد 

الإقليمي
فــي  المشــروع  هــذا  نجــح  إذا 
ــن يكــون  ــه ل ــه، فإن ــق أهداف تحقي
بــل  اقتصاديــة،  مبــادرة  مجــرد 
نقطــة تحــول فــي تاريــخ العلاقــات 
قــادر  العربيــة الإفريقيــة، فهــو 
مراكــز  توزيــع  إعــادة  علــى 
ــل  ــق تكت ــة، وخل ــوة الاقتصادي الق
جديــد يملــك مــن الإمكانــات مــا 
ــرًا فــي  ــا مؤث ــه ليكــون لاعبً يؤهل

العالمــي.  الاقتصــاد 
لإعــادة  فرصــة  إنهــا 
فقــط  ليــس  الخريطــة،  رســم 
ــا. ــا أيضً ــل اقتصاديً ــا، بــ جغرافيً

الخلاص��ة: م��ن الحل��م إلى 
لواقع ا

العربــي  الربــط  مشــروع  إن 
الإفريقــي ليــس فكــرة طموحــة 
فحســب، بــل رؤيــة قابلــة للتنفيــذ 
ــة  ــات واقعيـــ ــى معطيـــ تســتند إل

حقيقيـــــة.  وإمكانــات 
ــة  ــال مــن مرحل هــو دعــوة للانتق
ــل،  ــة الفع ــى مرحلـــ ــكان إلـــ الإم
ــى  ــرص إل ــي الف ــر ف ــن التفكي وم
ــم لا  ــي عال ــا، وف اســتثمارها فعليً
ينتظــر المتردديــن، فــإن مــن يملك 
ــن  ــو م ــادرة ه ــى المب ــرأة عل الج

يصنــع المســتقبل.

الاقتصــاد العالمــي الجديــد القائــم علــى التكتــات الكبــرى 
ــة.  وسلاســل الإمــداد المتشابكـــ

ــن  ــع بي ــي يجم ــار مؤسســـ ــاء إط ــرة إنش ــع فك ــا تنب ــن هن م
العالــم العربــي والقــارة الإفريقيــة، ليكــون منصــة عمليــة 
ــى  ــرص إلـــ ــازات، والفـــ ــى إنجـــ ــات إلـــ ــل الإمكانـــ لتحوي

شراكــــــــات مســتدامة.

الاسم والرؤية المؤسسية للمشروع
ــف الاقتصــادي  ــق هــذا المشــروع تحــت مســمى “التحال ينطل
العربــي الإفريقــي” بوصفــه إطــارًا يعكــس طموحــه واتســاع 
رؤيتــه، فيمــا يعُــرف فــي صيغتــه المؤسسيـــــة الحاليـــــة 
باســـــم “الغرفــة الاقتصاديــة العربيــة الإفريقيــة”، باعتبـــــاره 

ــا يعمــل وفــق أطــر قانونيــة واضحــة.  ــا منظمً كيانـــً
هـــــذا  تطويــر  إمكانيــة  مســتقبلاً  المشــروع  يطــرح  كمــا 
ــار ليأخــذ شــكل “المنظمــة العربيــة الإفريقيــة للتجــارة  الإطـــ
والاســتثمار”، بمــا يعكــس اتســاع نطاقــه وتعــدد وظائفــه.

المؤسســي  البنــاء  وضــوح  بيــن  التصــور  هــذا  ويجمــع 
ومرونــة التطــور، بمــا يمنــح المشــروع حضــورًا راســخًا 

ممتــدًا. اســتراتيجياً  وأفقـًـا 

العالم العربي وإفريقيا: تكامل لا تنافس
يمتلــك العالــم العربــي قــدرات ماليــة واســتثمارية كبيــرة، 
مدعومــة بخبــرات متقدمــة فــي مجــالات الطاقــة والبنيــة 
التحتيــة والخدمــات الماليــة، فــي حيــن تزخــر القــارة الإفريقيــة 
بثــروات طبيعيــة هائلــة ومــوارد بشــرية شــابة وأســواق 
ــم تسُــتثمر بعــد بالشــكل الكافــي. هــذا التبايــن ليــس  واعــدة ل
نقطــة ضعــف، بــل يمثــل فــي جوهــره فرصــة تاريخيــة لبنــاء 
ــم  ــع الأدوار وتعظي ــى توزي ــوم عل ــد، يق ــي فري ــوذج تكامل نم

ــتركة. ــدة المش الفائ
فحيــن تلتقــي رؤوس الأمــوال العربيــة مــع المــوارد الإفريقيــة، 
تنشــأ معادلــة اقتصاديــة قــادرة علــى خلــق قيمــة مضافــة 
حقيقيــة، تتجــاوز حــدود التجــارة التقليديــة إلــى آفــاق التنميــة 

المســتدامة.

من التعاون التقليدي إلى التكامل الاستراتيجي
لطالمــا شــهدت العلاقــات العربيــة الإفريقيــة محطــات مــن 
المبــادرات  أو  المشــتركة  القمــم  عبــر  ســواء  التعــاون، 
الثنائيــة، غيــر أن هــذه الجهــود ظلــت فــي كثيــر مــن الأحيــان 
محــدودة الأثــر، بســبب غيــاب إطــار مؤسســي شــامل يجمعهــا 

ــة. ــداف واضح ــو أه ــا نح ويوجهه
المشــروع الجديــد يســعى إلــى تجــاوز هــذا النمــط التقليــدي، 
ــود  ــد الجه ــى توحي ــل عل ــة تعم ــر تأســيس منصــة متكامل عب
العمــل  اســتمرارية  يضمــن  بمــا  المبــادرات،  وتنســيق 
وتحقيــق نتائــج ملموســة. إنــه انتقــال مــن منطــق “التعــاون 
المناســباتي” إلــى “التكامــل الاســتراتيجي” الــذي يقــوم علــى 

ــد. ــل الأم ــط طوي التخطي

لماذا الآن؟ 
ولماذا هذا 
المشروع؟
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